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AMBULANT, ABER WIE? )
DREI PERSPEKTIVEN AUF DIE VERSCHIEBUNG ZWISCHEN STATIONAR UND AMBULANT

Die Ambulantisierung verandert die Krankenhausversorgung spiirbar. Sinkende
stationare Fallzahlen, neue Vergiitungsstrukturen und regulatorische Entwicklungen
erfordern eine Neuausrichtung von Leistungsangebot, Prozessen und Infrastruktur.

Die Session beleuchtete diesen Wandel aus drei Perspektiven. BinDoc zeigte
anhand umfangreicher Versorgungsdaten ambulante Potenziale und strukturelle
Entwicklungen auf. Jascha Rinke und Philipp HenBler von Rinke+Henssler gaben
Einblicke in organisatorische Losungsansatze aus der Praxis, wahrend Robert Koch,
Vorstand der Rottal-Inn Kliniken, die Umsetzung und Entscheidungsprozesse aus
Sicht eines Klinikverbunds einordnete.

HINTERGRUND

Die Ambulantisierung verdandert die Versorgungsstrukturen nachhaltig.
Datenbasierte Analysen schaffen Transparenz iiber ambulante Potenziale, deren
Auswirkungen auf Leistungsportfolio, Kapazitaten und Infrastruktur. Sie bilden die
Grundlage fiir strategische Entscheidungen im eigenen Haus.

Ambulante und hybride Leistungen erfordern angepasste Organisations- und
Prozessstrukturen. Standardisierte Patientenwege, strukturierte Fallsteuerung und
die Trennung planbarer von komplexen Versorgungsprozessen unterstiitzen eine
wirtschaftliche Leistungserbringung. Das Konzept der ,kleinen“ und ,,gro3en
Werkbank“ diente dabei als organisatorisches Leitbild.

ZENTRAL THEMEN

Die Umsetzung orientiert sich an den individuellen Rahmenbedingungen jedes
Krankenhauses. Kurzfristige Prozessanpassungen und langfristige
StrukturmaBnahmen werden parallel entwickelt und in bestehende
Versorgungsstrukturen integriert. Praxisbeispiele zeigen, wie sich dieser Wandel
organisatorisch umsetzen ladsst.
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AMBULANT, ABER WIE?
- Die Datenanalysen

zeigten, dass sich Ambulantisierung nicht mit pauschalen Zielwerten bewerten
lasst. Leistungsportfolio, Patientenstruktur und regionaler Versorgungsauftrag

4 bestimmen, welche Leistungen kiinftig ambulant oder hybrid erbracht werden
fﬂ C_J konnen und welche strukturellen Anpassungen daraus folgen.
L - Mit dem Konzept der
(:5 ‘,ﬁ »kleinen® und ,,groBen Werkbank“ wurde ein Organisationsmodell vorgestellt,
T ¥ das planbare ambulante und hybride Eingriffe von komplexen stationdren
O ﬁ Versorgungsprozessen trennt. Standardisierte Patientenwege und eine
- e strukturierte Fallsteuerung schaffen die Voraussetzungen fiir wirtschaftliche

Ablaufe.
. Am Beispiel der Rottal-Inn

Kliniken wurde gezeigt, wie sich ambulante Strukturen schrittweise entwickeln
lassen — von der datenbasierten Potenzialanalyse tiber organisatorische
Anpassungen bis hin zur praktischen Umsetzung im Klinikalltag. Kurzfristige
MaBnahmen und langfristige Zielbilder wurden dabei parallel betrachtet.

In der Session wurde gezeigt, wie sich ambulante
und hybride Potenziale bis auf Fallebene
analysieren lassen. Die Live-Demo machte
sichtbar, welche Fille kiinftig ambulant oder L - ST

hybrid erbracht werden konnen und wo noch - II.“““_“"““ ||““““ Hilin,

stationare Strukturen genutzt werden.

I ’
Ple datenbasierte Bewert!’lng SChaf!-t Tran_sparenz ....|I||I|I"I.||.'..."||.I|II|I.|||.|.I||||||I||.|.|.I.|.I.II.ll"..lllll""..""
uber Verlagerungspotenziale und bildet die
Grundlage, Organisations- und Prozessstrukturen
gezielt weiterzuentwickeln. So entstehen fundierte
Entscheidungsgrundlagen fiir die strategische

Ausrichtung von Krankenhzusern. — ———

. Daten
schaffen die Grundlage fiir strategische Entscheidungen. Die konkrete
Ausgestaltung zukiinftiger Versorgungsstrukturen orientiert sich an den
individuellen Rahmenbedingungen jedes Krankenhauses.

. Die Verlagerung ambulanter
Leistungen erfordert angepasste Organisations- und Prozessstrukturen.
Standardisierte Abldufe und eine strukturierte Fallsteuerung bilden die
Grundlage fiir eine wirtschaftliche Umsetzung.

. Pragmatische Prozessanpassungen und
langfristige StrukturmaBnahmen schlieBen sich nicht aus. Beide Ebenen sollten
frithzeitig gemeinsam entwickelt werden.

BESONDERE
ERKENNTNISSE
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AMBULANT, ABER WIE?

Die Ambulantisierung verdndert die Krankenhausversorgung nachhaltig und
erfordert eine kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender Strukturen.
Datenbasierte Analysen schaffen Transparenz iiber ambulante Potenziale und
bilden die Grundlage fiir fundierte Entscheidungen zu Leistungsportfolio,
Organisation und Infrastruktur. Entscheidend ist dabei nicht nur die Bewertung
des Status quo, sondern die frithzeitige Entwicklung tragfahiger Zielbilder fiir die
zukiinftige Versorgung.

FAZIT &
NACHSTE SCHRITTE

Damit wurde deutlich, dass eine nachhaltige Ambulantisierung sowohl
datenbasierte Analysen als auch organisatorische Konzepte und
Managementpraxis erfordert.

Fiir Riickfragen oder individuelle Beratungen stehen wir lhnen gerne zur
Verfiigung. Schreiben Sie uns an info@bindoc.de oder kontaktieren Sie lhren
personlichen Ansprechpartner.

BINDOC ONLINE MEETING BINDOC WEBINARE

Keine Zeit gehabt?
Schauen Sie sich jetzt noch
unsere Live Webinare On-Demand an

Vereinbaren Sie sich noch jetzt
ein Online-Meeting

UBER UNS

DIE BINDOC GMBH HAT SICH AUF DIE ANALYSE VON KRANKENHAUSERN SPEZIALISIERT UND HIERZU
EINE INNOVATIVE CLOUDBASIERTE ANALYSEPLATTFORM ENTWICKELT. INNERHALB UNSERER
SOFTWAREPLATTFORM BINDOC META VEREINEN WIR UMFANGREICHE MARKT- UND
WETTBEWERBSANALYSETOOLS SOWIE DIE GROSSTE FORSCHUNGSPLATTFORM IM
DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM.

WIR MACHEN AUS DATEN INFORMATIONEN, UM DEN FORTSCHRITT IM GESUNDHEITSWESEN
VORANZUTREIBEN.

UNSERE WEBBASIERTEN LOSUNGEN UNTERSTUTZEN KRANKENHAUSER,
MEDIZINTECHNIKUNTERNEHMEN, ARZTE, LIFESCIENCE-UNTERNEHMEN UND
UNTERNEHMENSBERATUNGEN IN DER DATENGETRIEBENEN ANALYSE.

www.bindoc.de BinDoc GmbH - KarlstraBe 3 - 72072 Tiibingen - t. 07071 7543170 info@bindoc.de



